12  peut-on parler de stratégies
pour les associations ?

1. Les marges de manceuvre des associations

A. Des stratégies limitées 4 la réalisation de ’objet social

L’objet de ’association est I’activité pour laquelle I’association a été constituée. C’est la cause de 1’engage-
ment des fondateurs et des adhérents, en d’autres termes les motifs ayant incité ces derniers 4 constituer une
association ou 4 y adhérer.

ILa rédaction de I’objet de I’association est d’importance car elle détermine la capacité juridique de 1’associa-
tion 4 agir. C’est le principe de spécialité.

L’association ne peut valablement agir que dans les limites de son objet social : tous les actes accomplis pour
le compte de I’association par son représentant et qui ne rentreraient pas dans son objet social ou qui ne favo-
riseraient pas sa réalisation peuvent étre déclarés nuls. C’est la raison pour laquelle il convient d’apporter une
trés grande attention 4 la définition de 1’objet statutaire. I.’objet doit étre précis, détaillé et évolutif.

B. Des contraintes pour pérenniser les ressources financiéres

Les organismes sans but lucratif ont réguliérement besoin de faire appel 4 des bailleurs de fonds pour pérenni-
ser les ressources associatives et développer leur projet. Ces bailleurs de fonds (Ftat, organismes, institutions,
associations, banques, etc.) sont alors de véritables partenaires.

Conserver la confiance et rassurer ces financeurs sont deux éléments clés permettant d’accéder aux finance-
ments. Cela nécessite de répondre aux critéres de sélection des bailleurs de fonds.

2. Les axes de développement

A. Diversifier les activités, développer et mobiliser des ressources

Les associations ont généralement un principe de spécialisation qui correspond a leur finalité. Toutefois,
en développant et/ou en diversifiant leurs activités ou en créer de nouvelles, en mobilisant des ressources
humaines et financiéres (développement interne), les associations gagnent en notoriété et ainsi proposent plus
de services. Ces associations peuvent aussi nouer des alliances et partenariats (développement 2 ’externe)
avec des acteurs privés ou public afin de développer leurs ressources et leur notoriété.

B. Acquérir la reconnaissance d’utilité publique

Une association loi 1901 déclarée peut étre reconnue d’utilité publique, par décret en Conseil d’Ftat. Cette
reconnaissance permet 4 I’association d’accéder 2 certains avantages, notamment les donations et les legs, de
disposer d’une capacité juridique plus étendue que celle des associations simplement déclarées. Mais elle peut
étre retirée a tout moment.

Les associations déclarées peuvent faire 1’objet d’une reconnaissance d’utilité publique leur permettant de
jouir de la grande capacité juridique moyennant toutefois, en contrepartie, un contrdle de I’autorité publique.
Laloi du 31 juillet 2014, relative 4 I’économie sociale et solidaire (ESS), a élargi la capacité juridique des asso-
ciations reconnues d’utilité publique. Au printemps 2016, pres de 1 900 associations bénéficient de ce statut.
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3. Le controle des performances

A. L’obligation de rendre des comptes
Pour une association, on distingue traditionnellement les différentes catégories de parties prenantes sui-

vantes :

Financeurs public
et privés

Instances
professionnelles

Société civile
(école, université,
riverains,
association...)

Salariés,
bénévoles,
adhérents

Bénéficiaires,
clients ou usagés

Etat,
collectivités
locales

Les associations qui regoivent des fonds publics doivent rendre des comptes a I’Etat. Toutefois elles doivent
aussi rendre des comptes aux financeurs, aux bénévoles, au public dans son ensemble. En effet, les parties
prenantes attendent des résultats et de la transparence.

B. La mise en place d’un contrdle stratégique

Comme les autres organisations, une association doit effectuer un contréle stratégique pour s’assurer que les
résultats obtenus sont conformes aux objectifs fixés, et ainsi mesurer leur performance socio-économique,
tant du point de vue de Iefficience de la gestion que de la qualité du service rendu aux usagers. Si ce n’est pas
le cas, il est alors indispensable que ’association mette en ccuvre des actions correctrices (ex. : révision des
objectifs, des moyens 4 mettre en ceuvre, redéfinition de la stratégie). Ce contrdle stratégique s’appuiera sur
des indicateurs quantitatifs (évolution du nombre d’adhésions, quantité de prestations fournies...) et qualitatifs
(enquéte de satisfaction, couverture du territoire, diversité des publics accueillis...).



