
CHAPITRE 4

L’INCIDENCE DU NUMÉRIQUE SUR 

LE MANAGEMENT

I. LE SYSTÈME D’INFORMATION DE L’ENTREPRISE  



MANAGEMENT ET NUMÉRIQUE

CORRECTION DU DM



DES ORGANISATIONS PLUS FLEXIBLES

LES ORGANISATIONS AGILES

« une entreprise agile est une entreprise capable de mobiliser son 
intelligence collective pour créer de la valeur et évoluer, avec une 
économie de moyens et d’énergie, et en créant les conditions d’

épanouissement de ses membres. »

❑ La capacité à épouser le changement ; 

❑ Les boucles de feed-back rapide ; 

❑ Les équipes pluridisciplinaires et la collaboration entre les membres ; 

❑ Le respect et le développement personnel des individus ; 

❑ La frugalité (faire mieux avec moins) et la durabilité ; 



DES ENTREPRISES EN RÉSEAU

COMPOSITION D’UNE ENTREPRISE EN RÉSEAU/ÉTENDUE

Une entreprise étendue est constituée de :

❑ Une entreprise pilote (ou entreprise maître d’œuvre)

❑ Des entreprises et/ou des professionnels sous-traitants. Il s’agit de structures 
indépendantes autonomes auxquelles est cédée une partie des activités. Il est peut-être 
question d’un désir d’externaliser ces activités, ou encore par simple nécessité, dans la 
mesure où les ressources de l’entreprise pilote sont relativement limitées ; il peut 
également s’agir d’un manque d’expertise dans le domaine de l’activité en question.

❑ De cabinets conseils (consultants, experts…)

❑ Différents autres agents et prestataires intermédiaires (distributeurs, prescripteurs…)

Dassault Aviation a opté pour une stratégie innovante : celle de l’entreprise étendue. 

Pour chacun de ses programmes, militaire et civil, le groupe s’entoure d’une constellation 
spécifique et temporaire de fournisseurs qui partagent la même base de données.

La création d’un plateau virtuel en 2005, qui permet à tous les partenaires industriels 
d’accéder au partage de centaines de milliers de données de la maquette numérique 
depuis leurs propres bureaux, a ouvert la voie à la notion d’entreprise étendue. 
Chacun peut consulter, via le même environnement virtuel, les informations nécessaires à 
la production de tel ou tel élément de l’appareil en cours de réalisation.

L’entreprise étendue exige une grande maîtrise des informations. Lesquelles sont 
nécessaires ? Des fournisseurs concurrents ont-ils accès aux mêmes données ? Comment 
encoder les informations ? Dassault Aviation a d’ailleurs fait appel à des hackers pour 
tester la fiabilité de son système de partage de données. Une sécurisation d’autant plus 
nécessaire que l’entreprise étendue ne cesse… de s’étendre

EXEMPLES


